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Fallbeispiel Budgetierung und Finanzplanung
VINA Wellness GmbH
Auf Basis des BusinessPlanner Basic

Das stetig wachsende GroBhandelsunternehmen VINA Wellness GmbH handelt mit
Vitaminpraparaten und Mineralien sowie naturlichen Heil- und Arzneimitteln bzw.
|asst diese nach eigenen Rezepturen herstellen und beliefert Apotheken, Drogerien
und zukinftig auch gut sortierte Lebensmittel-Markte. Zusatzlich soll eine
Beratungsschiene zum Thema Gesundheit-Nahrungserganzung aufgebaut werden,
wo Vortrage (in Hotellerie, Fitnesscentern) bzw. Einzelberatungen angeboten werden.

Die VINA Wellness GmbH hat sich entschlossen, den BusinessPlanner BASIC
einzusetzen, um eine integrierte Finanzplanung zu implementieren.
Die Software ist bereits installiert.

1) Plan anlegen
Legen Sie einen neuen Plan an.

Planname: Planung 20xx v1
Beginn Planung:  Janner 20xx
Betragseinheit: Eins (1)

Anzahl Planjahre: 1 Jahr

2) Plan 6ffnen
Offnen Sie den soeben angelegten Plan ,Planung 20xx v1".

3) Anlegen von Umsatzpositionen
Bitte benennen Sie dafiir die bereits angelegten Umsatzpositionen um. Fir
Consulting legen Sie bitte eine neue Umsatzposition an.

Es sollen folgende Erlospositionen separat geplant werden:

o Vitamine und Mineralstoffe
o Arzneimittel

o Schonheitspflege

o Consulting
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4) Ubernahme der Istdaten mittels Datenimport
Nachdem die Erldsstruktur angepasst wurde und die Kontenzuordnungsliste bereits
erstellt ist, sollen die Istdaten des Vorjahres importiert werden:

Legen Sie einen neuen Datenimport an.

In der Lasche ,Einstellungen” hinterlegen Sie bitte den Pfad der Importdatei (=
Saldenliste) sowie der Zuordnungsliste. Die Dateien lauten:

Saldenliste: SaldenlisteVJ.xls
Zuordnungsliste: Zuordnung_VINAxls
5) Planung der Umsitze

Nach erfolgreichem Datenimport sollen im ersten Schritt die Erldse und die damit
zusammenhangenden Positionen der Erfolgsrechnung und Bilanz geplant werden.

a) Vitamine und Mineralstoffe (20 % USt)

Da das Bewusstsein flr gesunde Ernahrung und koérperliche Fitness weiter im Steigen
ist und diese Produkte ab dem nachsten Jahr auch in Lebensmittel-Markten platziert
werden sollen, rechnen wir mit einem Umsatzanstieg von 20 %, saisonal verteilt wie
im Vorjahr.

Zahlungsziel:

Durch den neuen Absatzkanal wird sich das durchschnittliche Zahlungsziel auf etwa
60 Tage ohne Skontogewahrung erhéhen.

Wareneinsatz:

Da das neue Kundensegment wesentlich preissensibler eingeschatzt wird, wird sich
die Spanne auf diese Produkte reduzieren. Der Wareneinsatz auf diese
Produktgruppe wird daher mit 50 % veranschlagt.

Einkauf:

Durchschnittliche Lagerdauer etwa 30 Tage. Die Einkaufe erfolgen ebenfalls im Inland
mit 20 % Vorsteuer. Die Lieferanten werden i.d.R. nach 15 Tagen beglichen.
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b) Arzneimittel (20 % USt)
Hier peilt VINA die Vorjahreswerte an, lediglich der Marzwert soll auf € 45.000 erhéht
werden.

Zahlungsziel:

Die Kunden zahlen hier durchschnittlich nach 30 Tagen und nehmen dabei 2 %
Skonto in Anspruch.

Wareneinsatz:
Der Wareneinsatz auf diese Produktgruppe wird mit 47 % veranschlagt.
Einkauf:

Durchschnittliche Lagerdauer etwa 30 Tage. Die Einkaufe erfolgen ebenfalls im Inland
mit 20 % Vorsteuer. Die Lieferanten werden i.d.R. nach 15 Tagen beglichen.

c) Schonheitspflege (20 % USt)
Der Planwert von € 280.000 soll nach monatlichen Prozentanteilen verteilt werden:

Jan: 11% Feb: 11 % Marz: 8% April: 8% Mai: 6% Juni: 6%
Juli: 5% Aug: 6% Sept: 7% Okt: 10% Nov: 11 % Dez. 11 %

Zahlungsziel:

Die Kunden zahlen hier durchschnittlich nach 30 Tagen und nehmen dabei 2 %
Skonto in Anspruch.

Wareneinsatz:
Der Wareneinsatz auf diese Produktgruppe wird mit 47 % veranschlagt.
Einkauf:

Durchschnittliche Lagerdauer etwa 30 Tage. Die Einkaufe erfolgen ebenfallsim Inland
mit 20 % Vorsteuer. Die Lieferanten werden i.d.R. nach 15 Tagen beglichen.
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d) Consulting (20 % USt)

Die Consulting-Tatigkeit ist im Aufbau. Die Umsatzwirkung ist daher schwierig zu
prognostizieren. Fir unser Planjahr erwartet man Umsatze von € 50.000. Diese sollen
vorerst linear verteilt werden.

Zahlungsziel:

In diesem Umsatzsegment rechnet man zu Beginn mit eher schleppenden
Zahlungen. Es wird daher ein Zahlungsziel von 60 Tagen eingeplant.

Fur diese zusatzliche Sparte muss im nachsten Jahr ein neuer Mitarbeiter eingestellt
werden.

6) Planung der Aufwinde (20 % VSt)
Bis auf die Mieten werden auch die Aufwande nach durchschnittlich 15 Tagen
bezahlt.

a) Werbung
Um die angepeilte Umsatzsteigerung zu erreichen, soll das Werbebudget gegeniber
dem Vorjahr um 15 % erhoht werden.

b) Mietaufwand
Die jeweils sofort falligen Mieten (Zahlungsziel 0 Tage!) werden ab Janner um 2 %
hinaufgesetzt.

c) Betriebsaufwand
Durch das erhohte Geschaftsvolumen wird auch der Betriebsaufwand um € 50.000
ansteigen.
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7) Planung Personal

VINA rechnet fiir die bestehenden Mitarbeiter mit einer Bruttomonatsgehaltssumme von
€ 16.000. Ab Marz ist eine Gehaltserhéhung von 2 % vorgesehen. Die Lohnnebenkosten
werden mit 29 % angesetzt. Das Urlaubsgeld wird im Juni, das Weihnachtsgeld im
November ausbezahlt.

Sollte die Umsatzplanung eintreffen, sollen im Dezember Pramien in Hohe von
€ 20.000 ausbezahlt werden.

Legen Sie fur die bestehenden Mitarbeiter eine eigene Gruppe an.

Um die ambitionierten Absatzziele erreichen zu kdnnen, muss VINA das Personal
aufstocken.

Ab Marz sollen drei neue Mitarbeiter eingestellt werden. Dafiir rechnet man mit einem
zusatzlichen monatlichen Kostenblock von € 6.000 + 29 % Lohnnebenkosten.

Legen Sie fir die neuen Mitarbeiter ebenfalls eine eigene Gruppe an.

Der Personalaufwand soll nicht abgegrenzt, sondern analog Zahlung geplant werden.
8) Planung der Investitionen

Unter anderem sollen die derzeitigen EDV-Bildschirme im Marz gegen Flatscreens
ausgetauscht werden. Insgesamt ist fur die EDV im Planjahr ein Investitionsvolumen von
€ 20.000 vorgesehen. Kauf im Inland. Nutzungsdauer 5 Jahre. Die Zahlung soll im April

erfolgen.

Die fortzuschreibende Abschreibung aus dem Anlagespiegel fiir das vorhandene
Anlagevermdgen betragt:

Immaterielles Anlagevermogen: € 12.000
Betriebs- und Geschaftsausstattung: € 20.000
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9) Planung der Kredite
Fir den Betriebsmittelkredit verrechnet unsere Hausbank einen Zinssatz von 5,5 %.

Fur die Investition soll im April ein Annuitatenkredit i.H.v. € 24.000 aufgenommen
werden. Es werden 55 % Zinsen verrechnet. Die Rickzahlung soll ab April in 48
Monatsraten erfolgen.

Der bestehende langfristige Tilgungskredit (Aushaftung per 31.12. des Vorjahres
€ 100.000) hat eine Restlaufzeit von 2 Jahren und einen Fixzinssatz von 6 %. Die Tilgung
und Zinszahlung erfolgt halbjahrlich, jeweils im Juni und im Dezember.

10) Planung Sonstiges
Das Unternehmen plant im Februar eine Gewinnausschittung von € 100.000. Die
Steuervorauszahlungen im Feb/Mai/Aug/Nov betragen jeweils € 10.000.

11)  Auswertungen/Grafik
Betrachten Sie die Erfolgsrechnung Ubersicht.

Stellen Sie die Positionen ,Nettoerlose”, ,Betriebs- und Finanzergebnis” sowie
,Bedarf/Uberschuss Akkumuliert” in einer Grafik gegeniiber. Analysieren Sie die Situation.

12) Szenarien
Wie verandert sich die Liquiditat, wenn sich das Zahlungsverhalten der Kunden um
durchschnittlich 10 Tage verbessert/verschlechtert?

Wie verandert sich die Liquiditat, wenn der Zinssatz auf 6,5 % angehoben wird?
Welche MaBnahmen kdnnen wir setzen um die Liquiditatssituation zu verbessern?

13) Datenimport Planjahr
Ubernehmen Sie die Istdaten fiir das 1. Quartal fiir unser Planjahr. Die

Datei lautet: Saldenliste_Planjahr.xls
14) Bericht erstellen

Ubernehmen Sie die Daten aus dem BusinessPlanner in das Unternehmercockpit und
analysieren Sie die Situation flr das 1. Quartal unseres Planjahres.
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